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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en reekke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den peedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifalge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage nedvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faglges op péa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme andrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjaelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hej paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder malrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer:
Der er observeret torsdag den 25. maj 2023 kl. 07.30 - 11.45.

Faglig dialog blev afholdt d. 31-05-2023

Ved den faglige dialog deltog:
Paedagogisk leder

To peedagoger

To foraeldrerepraesentanter
Klyngeleder

Paedagogisk konsulent

Tilsynet er afsluttet d. 29-06-2023

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Susanne Sonne Borg

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Snorregarden er pa faglig handlingsplan og har vaeret det siden august 2022.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrorende opfolgning pa tilsynet

Snorregarden efterlader et indtryk af at vaere en institution i god udvikling. Medarbejdere og leder
har arbejdet grundigt med at sikre samstemt praksis med fokus pé relationsarbejdet - og det har
baret frugti form at hgj kvalitet ift. samspil og relationer mellem bgarn og voksne.

Snorregarden kan med fordel i det kommende ar fokusere pé at arbejde grundigt med at

videreudvikle praksis ift. bernefaellesskaber og leg og med at videreudvikle systematikken omkring
foreeldresamarbejdet.
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmeerksomme og reagerer sensitivt pé
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer i hej grad praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer mellem barn og voksne.

Ved dette tilsyn ses generelt flere og leengere interaktioner mellem barn og voksne. Det vurderes, at
dette haenger sammen med, at organisering med mindre grupper er mere fremtraedende og
tempoet hos de voksne generelt er sat ned. Ud over at den relationelle praksis er af god kvalitet, nar
bern og voksne er i mindre feellesskaber, sé observeres det ogséa at der, ndr man er sammen i stgrre
faellesskaber, er flere voksne der formar at afstemmme barn, som ikke umiddelbart er i neerheden.
Eksempelvis i en morgenstund, hvor tre voksne tager imod bern i faellesrummet. Der er hele tiden
en eller flere voksne, der er i leg med bgrnene og samtidig en voksen, der modtager barn, der
kommer. Det ses, at de voksne i denne situation til trods for, at de er fordybet og naerveerende i de
interaktioner, de har med teette bern, ogsé formar at afstemme begrn, der er leengere ude pa
udforskning i tryghedsciklen. Dette viser praksis af hgj kvalitet.

Det observeres at medarbejdere har en god praksis ift. gjenkontakt med bernene, som er et vigtigt
elementi at veere sensitiv og opmaerksom. Nar man er inddelt i mindre grupper eller fordelt
mindre feellesskaber ses det hos de voksne, at der er en god felelsesmaessig afstemning med smil,
grin og anden justering efter barnet sindsstemning.

Arouselniveauet og tempoet hos de voksne er roligt og neervaerende og klart forbedre ift. sidste
tilsyn. Det vurderes at have stor betydning for mulighederne for fglelsesmaessig afstemning og for
at hjeelpe bernene med regulering af egne folelser.

Derneaest ses det som et kvalitetsstempel, at nye medarbejdere har samme tilgang og méade at tale
med bgrnene som de faste medarbejdere. Dernaest ses medarbejderne at veere optaget af barnene
frem for hinanden. Koordinering fylder ikke meget set over dagen. Enkelte gange er der
kollegaguidning, men ikke noget der fylder.

Der ses i praksis mange eksempler p4, at de voksne lykkes med at skabe taette du og jeg relationer

med respekt for barnene og deres perspektiv. Der ses eksempelvis mange eksempler pé kontakt fer
krav og afstemt trest og hjeelpen videre, nar barnet har vaeret ked af det eller usikker.
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| den faglige dialog fremgér det, at medarbejderne fortaeller, at de for nyligt har holdt personaledag
med oplaeg af Tea Thyrre Sgrensen. Dette oplaeg har givet anledning til, at man er meget
opmaerksom pé dels eget nervesystems betydning for bgrnenes falelsesmaessige ro og dels ift. at
megde bgrnene med respekt. Dernaest fortaeller medarbejderne at man det seneste ar har arbejdet
med at udvikle pé systematik og medestruktur. Nye mgdestrukturer har givet god effekt ift. at skabe
struktur og koordinering og i det hele taget muligheden for at udvikle pé praksis gennem faelles
refleksion.

De deltagende foraeldre udtrykker, at de genkender billedet af en god udvikling og kvalitet ift.
relationer mellem bgrn og voksne. Det er lige meget, hvilken voksen man meder - alle har den
samme praksis ift. interaktioner, og det skaber tryghed for badde bgrn og foraeldre.

Den paedagogiske leder fortaeller, at det ogséa for hende er tydeligt, at der er sket en positiv udvikling
i den relationelle praksis. Dette kommer bl.a. til udtryk gennem mere ro i huset og med sterre
opmaerksomhed og overskud til samarbejde mellem kollegaer. Nar medarbejderne er trygge ved
hinanden, smitter det af p& bernemiljget og det ses tydeligt, at barnene er udforskende, og at
bernene er trygge ved mange voksne.

Klyngeleder udtrykker respekt for det store arbejde medarbejdere og leder har udfert det seneste ar
og er glad for, at det ses at have en positiv betydning for bernenes trivsel i institutionen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte opmaerksomme pé og hjeelper de barn, der ikke indgar i
positive samspil og barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte aktive ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i
storre eller mindre feellesskaber.

e Dererimindre grad balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter
og rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer ofte, at alle barn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

o De fysiske leeringsmiljger inviterer i nogen grad til forskellige former for leg og understgtter
berns lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Det observeres, at de voksne ofte er opmaerksomme pé at henlede bgrnenes opmaerksomhed pa
hinanden - ved eksempelvis at italesaette bernenes initiativer ift. hinanden eller skabe
dialog/samspil mellem bgrnene om noget falles tredje. F.eks. ved maltiderne ses god
feellesskabende praksis, hvor bgrnene eksempelvis raekker ting til hinanden og de voksne guideri
dette.

Der er lidt variation ift. fokus medarbejdernes fokus pa at tage initiativ til leg med et eller flere barn.
Medarbejderne er ofte i leg og kobler sig pa begrnenes lege, men enkelte medarbejdere har brug for
at ege fokus at bruge legen som feellesskabende aktivitet ift. bern, som i kortere eller leengere
perioder ikke er i leg eller en del af et bernefaellesskab.

Nér de voksne er deltagende i leg, sker det med lidt variation. Det kunne veere nyttigt, at man i
Snorregarden drgfter hvordan de voksne bliver til gode legekammerater, der gar foran, bag ved og
ved siden af i begrnenes leg.

Dernaest ses det ind imellem, at de yngste barn er mindre i leg med de voksne, og man kan med
fordel overveje, hvordan der skabes lege omkring de yngste bgrn med rum til at ave lege med
udveksling, lege med kroppen forrest, "som om” lege og konstruktionslege. Nogle voksne bliver
ofte inviteret til leg af bernene, mens andre far faerre invitationer. Det kunne vaere nyttigt at
undersgge, hvorfor dette er tilfeeldet.

Det observeres at der pa alle stuer er arbejdet med at udvikle det fysiske leeringsmilj@. Der er skabt
flere rum i rummet og flere legezoner. Der ses nogen opdaekning til leg, og der er generelt mere
legetgj tilgaengeligt i bernehgjde. Det ses, at barnene selv saetter flere lege i gang grundet den
sterre adgang til aldersrelevant og inspirerende legetgj. Det er meget positivt, at der pa alle stuer og
i fellesrummet er mulighed for, at b@rnene kan bruge deres kroppe.

| den faglige dialog fremgar det, at medarbejderne kan genkende, at der er arbejdet grundigt med
udvikling af det fysiske laeringsmiljg. Der er kommet mere fokus pé at skabe inviterende legezoner
med legetgj, der er tilgeengeligt for bernene. Ift. praksis pa legepladsen draftes det vedvarende

blandt medarbejderne, hvordan man kan understatte, at der kommer gang i flere vokseninitierede
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lege og aktiviteter. Man har blandt andet dreftet muligheden for at lave legekasser, man kan tage
med ud som inspiration.

De deltagende foraeldre fortaeller, at man ser meget leg, nar man afleverer og henter sit barn.
Foreeldrene ser ogs4, at der i ugeplaner er en god balance og man oplever, at bernene i samling
leerer nye sange eller lege.

Den paedagogiske leder forteaeller, at man i forbindelse med udvikling af det fysiske leeringsmiljg har
taget udgangspunkti KIDS, som var hjelpsomt ift. at sikre at man nar "hele vejen rundt’ om hvad
der skaber kvalitet i det fysiske leeringsmilje. Den paedagogiske leder ser, at man skal have fokus pa
praksis pa legepladsen. Endelig har den paedagogiske leder fokus pé&, at man skal tale videre om
legens betydning og den voksnes rolle ift. leg.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Snorregarden fastholder fokus pa legen som feellesskabende aktivitet og den voksnes rolle i denne
sammenhang (som facilitator og den gode legekammerat).
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder i nogen grad systematisk med sprogunderstgttende
strategier gennem hele dagen.

o Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker ofte sproglige og motoriske laeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder i nogen grad barnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljeer ude og inde tilbyder i nogen grad bernene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Der observeres ofte, at medarbejdernes i praksis optreeder som sproglige rollemodeller. Nogle
medarbejdere optraeder ofte som sproglige rollemodeller, mens andre stadig ever sig i denne
praksis. Det ses, at den tydelige struktur og organiseringen med bgrn og voksne i mindre
feellesskaber har en positiv betydning for de voksnes mulighed for at veere teet pad begrnene og veere
&benlyst interesserede i, hvad barnene har pa hjertet. Det store naerveer og nysgerrigheden har en
positiv betydning for l&engden af interaktionerne og dialoger mellem bgrn og voksne generelt.

Der observeres en smule variation i de voksnes tempo i dialogerne, hvorfor nogle medarbejdere bar
oge fokus pa at svartiden for begrnene er forskellig.

Der ses ofte en praksis hvor medarbejderne fglger barnets interesse og giver tid. Der hgres mange
voksne, som relevant italeseetter det som barnet gor eller som sker rundt om barnet.

Der ses flere lege med motorisk sigte og indimellem er de voksne deltagende som fysiske
rollemodeller. Der er dog lidt variation ift., om den voksne ogsa bruger sin krop til at vise leg for
bernene eller om man primaert kommer med verbale instruktioner. Det observeres at de voksne
som oftest er pa gulvet sammen med bgrnene, og at de fleste lege foregér pa gulvet eller ved
"trapperne” ved vinduerne. Dette er positivt ift. udvikling af b@rnenes motorik og
kropsfornemmelse. Det ville veere positivt, hvis Snorregarden fik flere lave borde, hvor bgrnene selv
kan kravle op og ga veek uden voksenhjeelp.

Det observeres, at bdde sprog og motorik indtaenkes i rutiner, og at der er god tid til, at bernene er
aktive ift. eksempelvis at tage tgj af og pa eller ift. maltidet.

| den faglige dialog fremgar det, at Medarbejderne fortaller, at man ift. den sprogpaedagogiske
praksis er meget bevidste om vigtigheden af at have gjenkontakt, vaere i bernehgjde og selv viser
begejstring. Feelles begejstring og spejling af felelser skaber et godt udgangspunkt for at veere i
leengerevarende dialoger. Snorregarden har arbejdet med Sprogtrappen og oplever, at det er et
godt redskab, der bl.a. er med til at kvalificere arbejdet med TOPI.

De deltagende foraeldre oplever, at der er meget dialog mellem bgrn og voksne - ogsa ved

aflevering og hentning af barnene. Foraeldrene ser, at der arbejdes med rim og remser, og at
bernene kan genforteelle historier, som de hgrer i vuggestuen.
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Den paedagogiske leder har iagttaget en god udvikling ift. dialoger mellem barn og voksne. Der er
nu altid livlig snak til forskel fra tidligere hvor der var mere stille - eksempelvis under maltiderne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtiloud og foreeldre har i nogen grad en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bernenes
trivsel, leering og udvikling.

e Deterinogen grad tydeligt for foraeeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad
dagtilouddet forventer af dem.

e Foreeldrene mader i hverdagen i nogen grad medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddet inviterer i nogen grad foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk
samarbejde om bgrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et seaerligt fokus for at
trives, leere og udvikle sig.

e Foreeldreradet/foreeldrebestyrelsen kender og inddrages i nogen grad i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgér det, at de deltagende foraeldre fortzeller, at man oftest oplever
tryghedsskabende og eerlige dialoger med institutionens medarbejdere. Ligeledes fortaeller
foraeldrene, at medarbejdernes sprogbrug i dialogerne er af stor betydning, og at det er vigtigt, at
man har for gje at det er foraeldre man kommunikerer med og ikke andre fagpersoner. Séledes er
det vigtigt, at sproget ikke er for preeget at fagtermer, men ogsé konkret beskriver for forseldrene,
hvad der forventes af dem, og hvordan barnets trivsel er.

Foreeldrene forteeller ogsd, at ndr man er til forseeldresamtaler, sa er det oftest gode oplevelser, hvor
man far indtryk af, at ens barn bliver set og forstaet. Foraeldrene oplever dog, at det er lidt uens
mellem stuerne, hvornar der inviteres til foraeldresamtaler ogsa ift. opstarten i Snorregarden.
Foraeldrene oplever, at overskuddet i institutionen er blevet starre og, at der nu bade er
foreeldremgder og foraeldrearrangementer. Det opleves, at arrangementerne er medvirkende til at
skabe sammenhold og kendskab i foraeldregruppen.

Endelig giver foraeldrene udtryk for, at det er et stort behov, at der er fokus pé vedvarende
forventningsafstemning, og at man husker, at der er mange foraeldre, som ikke tidligere har preovet
at veere foraelder i et dagtilbud, og som har brug for at f& forklaret forskellige institutionslogikker. 1
foreeldreradet er der fokus pé at skabe et konsolideret samarbejde.

Medarbejderne fortaeller, at man er fokuseret pé at prioritere det daglige foraeldresamarbejde som
grundlag for at skabe tryghed hos foraeldrene. Institutionen har arbejdet med forskellige
systematikker omkring opstart af bernene og foraeldresamtaler (feelles dagsorden- og
referatskabeloner). Dernaest forteeller medarbejderne om et taet samarbejde med foraeldrene, hvis
et barn i en kortere eller leengere periode har brug for ekstra statte for at trives og udvikle sig.

Den paedagogiske leder forteaeller, at hun bl.a. far gje p4, at der skal vaere mere fokus pé at skabe en
samstemt praksis omkring de daglige dialoger med foraeldrene. Hvad skal vi tale om "live” ved
aflevering og hentning af barnene, og hvad skal vi kommunikere om via AULA. Klyngeleder
foreslar, at foreeldreraddet drefter principper for den daglige dialog og
opstartsinformationsmateriale.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Snorregarden arbejder videre med at skabe en samstemt praksis ift. foreeldresamtaler og ift. daglig
kommunikation med og orientering til foreeldrene.
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre, at bern far en god overgang fra
hjem til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i nogen grad systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foreaeldrebestyrelsen inddrages i nogen grad i arbejdet med at skabe gode og
sammenhangende overgange for bern fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud og fra
dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilouddet deltager i mindre grad i Steerkt Samarbejde med skolen/KKFO'en og forholder sig
aktivt og reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgér det, at medarbejderne forteeller, at man i barnet og familiens opstart er
optaget at tilpasse praksis til de konkrete behov familien har. Der har veeret arbejdet med systematik
og indhold af opstarten og man er i gang med implementering af de nye aftaler.

Man arbejder pé at skabe gode overgange for barnet i hverdagen mellem hjem og vuggestue -
eksempelvis via materiale pa vaeggene i gangen, som bgrn og foraeldre kan tale om. Dette
medbvirker til at skabe sammenhang for barnet. Der er ogsa udviklet QR koder, som foraeldrene kan
scanne og pa den méde se, hvilke sange eller lege barnet oplever i Snorregérden.

Man arbejder med Hjernen og Hjertet og barnets nye institution (eksempelvis barnehave) kan pa
den vis f& viden om barnets trivsel og interesser i vuggestuen.

Den paedagogiske leder fortaeller, at man har arbejdet med at skabe mere systematik ift. overgangen
til bernehave. Man deltager gerne i overleveringsmgder med modtagerinstitutionen. Dernaest er
der selvfglgelig et teet samarbejde med foraeldrene i overgangen.

Ift. Steerkt samarbejde har der dette ar veeret valgt, at der er fokus pé& overgangen fra barnehave til
skole, og derfor har Snorregérden ikke vaere aktiv deltagende.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Snorregarden fortsaetter med at skabe samstemt praksis omkring barnenes opstart - seerligt med
fokus péa information til foreeldrene og forventningsafstemning med familien.
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med trivselsvurderinger og opfalgning.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med sprogvurderinger og opfalgning.

¢ Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererinogen grad etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer
det paedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilbuddet arbejder i mindre grad med at inddrage bgrnenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det, at Snorregarden forteeller, at man har implementeret en fast
struktur og systematik for arbejdet med TOPI. Man anvender Sprogtrappen til at kvalificere
trivselsvurderingerne i TOPI. Den paedagogiske leder er deltagende i stuemeader, hvor endelig TOPI
udarbejdes og deltager ogsa ift. udarbejdelse af handleplaner pa bern, der vurderes at veere
udfordret ift. trivsel. Udover at der er arbejdet med at implementere en fast systematik, sa har der
ogsa veeret arbejdet med sproget, der anvendes til at beskrive barnene og deres trivsel og deres
naeste trin i udvikling. Dette for at sikre et ressourceorienteret sprog. Foraeldrene inddrages, hvis der
udarbejdes handleplaner. Institutionen har et godt samarbejde med ressourceforum og
supportmedarbejdere generelt.

De deltagende foraeldre fortaeller, at de er lidt usikre pd hvad TOPI er og hvorfor det udarbejdes.
Leder og medarbejdere far sédledes gje p4, at der er behov for yderligere kommunikation til
foreeldrene omkring TOPI. Det samme ger sig geeldende med Sprogtrappen.

Data fra sprogtrappevurderinger anvendes ogsa til at planleegge og kvalificere praksis.

Der har det seneste ar vaeret arbejdet intensivt pa at skabe samstemt praksis i Snorregérden. Der er
skabt en fast mgdestruktur med formulerede formal for forskellige medefora, og ligeledes har man
afprovet forskellige former for planlaagnings, refleksions- og evalueringsmetoder (eks. REPmgder).
Dernaest er der skabt en faelles dagsstruktur, som jeevnlig justeres efter bernenes behov. |
Snorregarden er der aftalte indsatser med konkrete mél som feelles reflekteres, dette har medvirket
til en feelles vidensudvikling og organisatorisk leering.

Medarbejderne fortaeller, at de oplever at den ggede systematik giver mere overskud til barnene. |
Snorregarden har man fokus pé at udvikle praksis ift. at samstemme temaarbejde og information til
foraeldrene i denne forbindelse.

Snorregarden gver sig i at veere opmaerksom pa barneperspektiv - eksempelvis ift. hvad bgrnene
bliver optaget af i lege og aktiviteter.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
Snorregarden arbejder videre med formulering af den styrkede paedagogiske lzereplan med fokus
beskrivelse af det paedagogiske grundlag (den bla blomst)

Snorregarden



Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Snorregarden kom pa faglig handlingsplan efter sidste tilsyn og den arbejder vi derfor med.
Derudover arbejdes der tydeligt med en ny struktur, fastholdelse af rutiner samt fokus péa
organisering og planleegning.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Snorregarden vil det kommende ar have fokus pé sprogarbejdet, foreeldresamarbejde og lzbende
udarbejdelse af den styrkede laereplan. Alt dette vil ogsa indgé i arbejdet med den faglige
handlingsplan. Derudover vil vi i det kommende ar ogséa have fokus pé evalueringskulturen, for pa
den méade at opkvalificere det peedagogiske arbejde endnu mere.

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?
Snorregarden vil bl.a. sammensaette forskellige arbejdsgrupper som hver isaer har fokus pa de
anvisninger der er i vores tilsyn. Derudover vil disse ogséa vare i fokus i det fortsatte arbejde med
den faglige handlingsplan. Diverse materialer til foraeldre og nye medarbejdere samt materialer til
diverse mgder, vil igennem disse arbejdsgrupper blive justeret og tilpasset.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Der udarbejdes bl.a. opdateret modtagelses materiale som skal sikre at nye medarbejdere ved hvad
vi arbejder med i Snorregéarden. Dette for at fastholde den gode, samstemte praksis. Den
samstemte praksis har tydelig positiv effekt for bade barn og ansatte i Snorregérden og derfor vil
dette veere i fokus pa samtlige personalemgder og personaledage.
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Sporgsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for
kokkener i begrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen
inden for de sidste 2 &r?
(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Nej
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indsaet link til institutionens paedagogiske
leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Nej
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i

de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerne i den paeedagogiske leereplan for

dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en Ikke besvaret
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns Ikke besvaret
Kommunes malsaetninger for fritidscentre?
(10-18-ars institutioner)
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Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der saerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Ja

Ja

02-11-2022

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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